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tu.o| a-17:t?
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Na osnow dl 64. Slatura Uni!€enela ime
Ekononskos falolrlaje ha sjednici odrzanoj

GoF, dlra 35. Phvila dokroFkih srudii!. Viiede
0l.l 0.20l3.sodine doniielo
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ODLUKU
Usvaja s lzljertaj konnije a ocjeru podobnosti dokronke le^ i kodidata mr lvea

PlihvM se km podobna z jhdu dokb$ka tca pod n,ivon ,Mendzncnr znuj. i
frfftT#.iJK:i:",:" fakrori kvr|nel! usruga zdruvsrv€nih orgrnizacija.. i

Predlog do.bv r Odboa d m\robke nudiie . .emr I nr\e?icrd Cme bo-c 
^orr 
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nadleai a doooienie lonatnc Odtute

OBRAZLOZENJE

v'je{€ florm:log,alLlrda e nL .tdnh, odrdo nl..O.:0tsCoorne r@dEto tz\-ejaJ
^omruc a oc erL oodoblo. Jorrof.r" .ek ..\4en,dimetrr rb,nj! , orgrni.,c,oDj di,,jn
klo faklori kv.litel. uslusa zdrNstv€nih org&izacije. i kandidara nr lvfla Radevjaa. -

Na osnon izloienogodluadoje kao u disponrivu.
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Krdidd rc obrlrot.. (hu. p,.d."." *,"1." p;t;;G;; ,;j;;" dtl;;L.n@tirdrr lox ukliurur <dr$., Iapor?c. mflod.tog,.u. od.buto ucr dopm;. i
l@sulbvaL lirc,r@ lrtode, krtutd"r c pkdrhvio i trellr]ffu \Eukm :, uo i
klJD\ kon'$ nrdllJ rud! po t, d /, t mi \rto.,,sana |lldd,.,. LsLrdrL, t rnti Gopd' dJL L pnlosu) uE- rL 

' 
d n ri. iLn6, Kotu.i w lsnddaiom

Konisiji F uituua u obzn Lvrlih:prd.&nin poLznih Gbtivr.! i krBttd odbrd.,
i.d'qLsn dunieL odtulu d. i.lodidl u.l,jeino odbhio sprcy.dd1p6L,tu ishrvr,..
Odban. Dol2znih Lrdiymil avri.d. n u 1 I ao h

El" Or'rulot.njc rd.

R pidr piogr.s i om.iono lonuik2cionih rhnolosijl dde j. do inokc dosbpnosd i
zrstupl,cnosri Ghnolo8i. u 3ukodncvnon iiyotu. Pmletno s2 roh pojxvob, j,v\a s i pbbhn
doiekovc sposobnosri & orgniz.ciof,o i Lropoloili istoristt.vc hosftnosti toj. rhnoLxj2
prutr, . ito s. mre pGti6 Lroz prGdp 6co.dih.ne n{j. u d.tud orgd.cioni diajn.

Prcdnct ove dis.drciic obuhvih dqc vrrne obl^ti - hcd.drh.nt z.fi2 i ortutrcioni
dra' RMjuo $ (J n\'!'< kvrtieu dnug: 7&r'"n.or[ o'rturcrr. M;Ddh;, ?tuF
on%u.r? orsr@.ciii .t n2 tch.ti! srn.F, o$lidd ;wdj1 podjclc i pdhjde zmja
duE! de:rudiq pobolii. poslovn. pciaotus. i tvnitd slug1. sl dngc *nn.
orynizroni dr.jn,. udoyljd mnldth.nbh zmj,,.li i.tovlsdo i ut<olitro j. rd.kqho
Lonfuuism. om%uou larlikm,u .Lsplo:ud'u rcss: rrD dutu orSD,ciF
orgdizrioni aizlin utliu;li. izbor cilj*a, suregi,e, nodet org.ni2icionc s;kuc uz
lodq.n.ijski pristup, k o i izbor sGrnr donoimjr oduto, ito bibo d.r.minii. i t vdit r
zdcvssemh usluga. hpitjvinjem ov drx &k.oe kvrLt b zdnvsNcnih uslun dd:i ;. sc d.
b,6$ z2U udih Tr u:prirddr. k!,&e, r ndr 7drv6F.tuh orsiu.dF u Cn;r con

slvrcb.ni ldkudbki p.jz, @nrdtmcnt tuula prepoa.ic kd po,bo!. too ib .u
proh,.ne, brini, nzi*, nei4.srosq .csabihon i pmblmi MdlEndr ,ndii s iNli. kio
odsoror m nivcdenc .konomskc izrz.vc koji sbje pred s^Thsom oigni2rcijoh,
rohbinu'ul, lpbvtjmje,tuic'\ inov.cij., n.k'ibitnost, Utrcr,v4ic, beinu i proddvno* k o
lciiiao. trktoE Npjeha ecncnih orgdinci,r.

M.ddrm.nt 2ndir i.!o u osovi prisub v.! dEdj.ft, posbjr sv. v.6 Fr.{rrnrtstbov.di. .N;n i sba!'c j.dcti prrncho sa lado inaomcio.o tonui*rciodin
Ghnolo*rj2 loie su dopri.ijelc lirnju z@ja u win pEvcim veri!.h briflom. on pred$Ntil
.oru djh.D4u n..adrne pn.bF1 i lopr isdti!2iki i:rd r.oriic i p6tcc Bcndih.nb
uz v.rnu dchfrimb d. mjcsto di€toy41n. olB..trciju mton no s. d6i Fbnj.q bin
pnstup pnrrifnog diclovr.ir T,lo.lc, n.n.dih.nt znmil diidl vcd sposobnor uac.i.
paduca i d,.luje m oisdzriju ulo ito inicin promj.m.

Ihr ii. opEdjclje.ja u posLdu d.6nismjr n nidrnmb znmj1. ?so, mddincnt znrj.
kd s. kao proces Loordiiacij. i cLFlorhciie r6usr oigxdzrcionih zn.aix sx svihon
srimfljx ko.luc.$tc plcdf,osti prucker. 1999). Dhrso, nenld:n nt z.{j2 * dc6ni!. kao
roces slcobuhuhnr proni.nx m rcncliu cksDluiiciie resusr )n.nn u ormniadii i

Obr.z,cDL O.Jenr Fd"bno.u dok'oFkc tde 
' 
krndjdra 2/t2
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rtonMdh.og mrpnjed.r lrsru^.,od n(,r;;mi.l:d-@- k":]l;G;o".srrch
dmcn.tu trg: rrc.ono.,d,4n/ to'cJ"U E.J & ulrdrnxLr.. r...,,,r'). TEn menrdrmcn,
hmr r motc !rcd:bnd kro .bFD@ovr I orgrfuovu pr(.r pu,m koFg se mm,emui org2eare s do<rplm n f F Ndinjtu igrup,ru tNdi,apo\elu. r u d,u
'npnFdr o'Fr?R'otrfi pi.rolr)u i i '.'J. poddrr/ lDod.tr Bol.,oqd. tooe,.
cervro_ b,o,fl irob E oparJ tko f:,n, prGs, L;., n4i.i!. obutN:b, ";m,. ?ffiJ".
oMjric hfjl. iuvrr ndjr. podjdu zndjr e drugi@ i prihi.nu moj. (s].dimxnt2kk1
P.,2002). P.to, beudtmmt ddir nr brojne poziloc.a.LG hedu toiitu; tdv{1.f.kx
pobolildir prdomrn.i , ridu lonkudLle po,'dt. orsltr':d'c vci u pruo s.dr OtonJr.K & Honrg T. 2002\, : p.srtld. r ' po,nhr Lorb.rir mdrdrtrnr zo4. q
inoqtlwolau olgrizeii. 6lgiil, Y & Tunci, Z..2016).

U tuhn$h.n oktut.niu, k ie odlilaju sat'. proh,eie i uz irs.u r.rnru d. orsri22ci6nc,
odrosno n.t hroloik i.olaciie idu Loral Gpr.d €hnoloikih indlaciir, kr]o bi;dj.t n. dobr
mdin kontolieo p@s€ i znro & is[oristi nriboli. mosuanosli t dohdl s.g2 io chnolosiji
dmr tud! hmdrhot ztunF w. yilc posoj. p4Jnd ar.clovmi. Mnif,. i .hn. jlvdosti.
M.tudrnor znmj. poEd 2derqh. G.)[on6smci;c sst.m rroz dsfizacimi drrjn, d.b1
di obsbij.di i .dclaihu zndi.n dd.hids{u plihj.nu, odnGm ibkciju im!.nj. u
sld.du s shkilnim kohponmhM o42@donos dizd4 1 $. u m[! ito ra2ric6ii.!
osFuivaijror3,trxcion ciliss.

o€.nizxcDtri di2ajn ,c pndje ko'. va: dngo yr.b.tu u Lo.linun.tu aokuplir pdnju
i6!,rivria i u koriiskoj i ! pE*ti&oj avni. Ui.dno otsdizlcioni diain. koii podnz;ic!.
prq.Lbwjc olafizrii., n. uibolji n.6n ilahie .i,j4icu d. 3u tmni i .npirii,
lonpl66tu. alddosd lojc jcdino 1..12 su h.ituobro podrtNrjude, hj.dniiLi dopriros
aoju s.*.ndir p6tup2 proui.vrih hdrdtm.d ac.om6jh4 ii i Lsrrtudiid udnku
org{izri,.. Sdim tih, u .luanoi li.ntui .. hoi. nrai v.lild broj n.toi! k to r.oEriir
b.tudtmcrq do i oni! hoji su bliti pr:ki nd.dindh, 1 troji s. tiiu pbbLb.
o{:,nv,cion% dt4ni iL yr. r,an e f' ,clor!nro'gtrMd,.

Oreroizacionon diaj.n $, olode, ! ltdui pristupr D elitit. ndi... pdo, p4nr
H&b.h S.ibonu, more $ dcfrnn.ti ke h.Mdrn6t .htivnon Loir r iiie izboF cilid?,
sht%te, modeL organizacione shhtu u konrigcnciiskt pristup, k o I izboa shtehi
donoim! odulo Ew.lt, R., lt74). Droso, posmlr sc k o pbcB pbd:d2 u.d6f odnos
Dndu .lddlh kdo bi s. n2jbolic i3pdila o.lr.ilm *ru ,li i i{Dd oblito!41 i
usld2divrjr .vih konpondii orslntdj. u pos&.nju odEilm. nisij. (s6fotd, N., 2oo7).
Tr.e, ishtivrjr po}r!'u dr s. sposobnon ors2Dri'c po3hldtu koz pdnu d,ci.
.6lG.o.ti y.litin dij.lm dnsoi. npqvo 6rsla!.nosd izb.itn r2nidtih .1.h..1h
org1nizlcio.og &ij.a (Obel, 199:riDotl' i dr,, lt93ivolbsd, i &,2012j Buron I dr., 2015).
Cdno, orgdizlcioni dizi. pE&ovlir n.tudtdte odlutr. i pimjd! odluta o btr krto
obNli{i poslove i.ktjvoo.ti od std. uposlenil, *ljuduiA i odb[. o tob. li2lo ae sc iTrliri
/rdri , :Irihoeti. dcfitueu tudl.rnolh ' od8gvomolri k u i ro lelto c s. Uhid pllr*
d.pnmrntiip Dino\.ki V. ?.ngd. j & SldLv:t, M. 200-1 n(o. vrgd/'!'otu ui,n
potu.tin s bo posebd oblik rj.livdh lju&kin ptobl.h. u Loid j. os.omi zd&l & viie
Fojedimc. s nzlidrin ,nmii@ i inrei.simr usbi.lir b kolekriho posrsnuo l{oi. .. bi
mosli osnniti djclu,uai individu&o 0\nnd, P.,2012). S6b, dt.in orsrizcij. non, tro
trr onoguaiti herrltelim d1 sdor piodultiho, ugodno ndno okiure.j. n osedrri.
novih cilj6e, kbji ae 3hriti poj.dildnin, ,ri i kolektilnih i.buim (smw, c. c , Ficldsrd, O.
D..IL'd.C & Nl-le. R.r.,'ola c.dmo, o'FniLoD dvan prd.Lvi' norr. odlucilol

Obraz.cDl Oqcnr Fd.bnv.h JolbFk. ce 
' 
lLndjdrE 3/12
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post fj' veaes zaditt , !. orgdizicionih citjs, (Bunoi, R rr.. obet, B. & Hib;so. D D.,
2015). osno, or8rtrciof,i diz1jn ic j.d{ od Etba ko! u v.tiko) mje uti:. tu todit r
pmjdc nm.drndb zrdje (CLy€Fcoitas, E, zM9o,,-Siez, r. & pctusi_ort€gr, E.,
2007,.

s obzn.h ni to dr s. u lltutui .rfdac h.ndtn nt zodi Ezui. isrrtiudivo a privldiskb pro66c orsmiz2cije 6pd.t, 2016), u Noh rdu e m...dih.nt ztui2 bid ,o;tukor prnjd dovsduih .rgniz:cij., javnih i pnyadih, fleproEhin i pbr;h. rzbd
zdfl3Fcnih ols2D.cii uaidm j. iu ri dlosr: p(c zb;!o ze,"*F" p-j.b"tj" j.d"".d
naiod8oyomijih i n.P,rljddjil druift.ni! d,.l'heti, urat*2jn:i iiiidia d2 s. .v.kl
pionretu u.ner zdr.vsecnog sincnr o&ii2v1i .r h.tit t rvoh gatt n.j druso, ato ito r
zdnxee.c orgrMrcij. lonnrndo $drvrju * prcblenon esba. &rnie usli.d studi.
popul.ciic, poreimog broF hroniinil bolcsri, lbbf,os rdpr tididjr i stil2 rrco 0ds.n. tr.
& Nloois, E. H. Il., 20r) toji ic$o dni da sc posio i zmdr.lnctu tao pnoriret I odno:u nr
aojekovo ,darljci i Eeaq zro ito j. cm coh po3h.brts p
potoarikonidd.ku (EHCI a..!l. talh Hcaltb cMmtkde4\ p6lj..hi. rieodin m.ttu &i
poslicdnjeplasinoc ,.hljc U bn snislu, pdsoj. y.lik. rcz.tr i hosuanosrt zl u1p;i.d.dj.
sistcm qdl zdhys$.nih o8dz.cij. u Cdoj co4 a n6.drb.nt ztuF i olBrizcioni &2jr
su v.tni frktod loji hogu doprinii.ti poholiirjn lm]itd Ed.. i odgNoriri tu :blno ftdo
oicHv.ni. ghdm u poglcdu porebe poboliioi. kulrb zdsxrdc asnt ,

T.m isrdivrjr Frcdloto. disd.ije i.,,Mcn1d!h.nt zf,D! i orsri:rcidi dizjn tio
rd{rori Iv.[Eh uslu9 zdi]vstoc.ih orsantici)l'. os.mi cilj irdrriydjl j. dl prnn tm.tinu
torijsku i dpiriistu &ltu hogenGti po6olj!4. kqlitcb uslug1 zdi2wEc.ih org.Mrciil,
kloz prinje.u model. bddtfttu adj. i i2bor .d.k'rde konf,guftcij€ eln mb
organizr.iono8 aizijm. Poscbno a. biti ft.rldl odnos idilu ncn.dthdtr z'{i2 i to.tieh
uslugl rdaxdtdil orsrudj4 lro i urisj cLf,eub ds,rn:ci@''e &4nl i njihov. r2niin.
lonbi.rij. o ls.lit t zdr.Ks.nih ndut. T.lod., isdtivdid a. biri anrlzinni 1

hcdu:obn. relrcijx h6.dtmdk zni.jr i orsaddonog d;aitu, 1 *e n svrhu srt.anr.
popm4cg uvid. u njirlNo dcjseo D c6!rno* i .Lldmo{ u pn mju urlusr zdnKr.nih

osin nNcdonog, .ili dokonke disdociic i. i da aniltin po*oF.. $sic toj. s dde ptu,
nior zlstuplidosb i kv.litcr. pribj.n hdldrm.db zmja n zdn$Ndih olsdtrjr1tr
cmo, co4 dnso, ladir.h ald.d.nosti d.mmlb oBriz-ionog d'litu zdnEs.nih
orgjni2rcii u Choj con; i dot, LT.lirh uslugr 2dFvsd.dih orsanizrci! I Cmoi co!i,
Uyirlv.jua g.ognfsku di.pdiiu zdnysFmi' orS,nizaciii &.o idinicl ddize, bi6. uijrljcn i
nta;iy.lh.rpor da s. m r.n.lju konprhtivf,os pristupl rn ltieju i osnovne iiztikc u
nzmadnim 2spekrih. izheau zd!:vssmih orgfiz2cij. i, dljditih i.dnie lokrrn.
sanonpnve, ,.tin d. se rnrltiniu u likc tn.du prn .bih i jrhil zdnxbrnil ds.ni'rij., r
u koua.om d. se Ezdbti dobij.ni n cmoi con upored. sr podicim t dnsir 26:ri.

r.ori urrlecje rn I s',hr ptrru, F.". p"di.t, "1",p".e;;tGE;;r;;;Fr6; ,

'h.e. I dtus, rio'dmi,iL mrjil jcdla,r 
' dlto\. (lko b.\ /qedno r oD-L u vrhd

Uvir2v4uii iin,.nio & j. ctu con po pidju Ly.lit r. zdnvsedih uslug2 n.ttu
osljedniephsnmin u Elrofi (h,eicno s.opskim zdflvsemim podldtih ind.tson). ro ie

Obhuac Ol:o.je, 2 f.J,,Ln .hrulronkereze' krndddi
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,$ niumo-",ltrkoc nst , \-o, dJ];L lnpvir kj f.&ht,.
dode do konkrhih i F d dd,i z*lN..t. u odno.u nl nrdne pd.m ro|l} $ kqri., udugl
zdrivswemn oigoiz{ijr u cno' con horc u^prijcditi

stosr 6nomi cilj dis@.ije s hote EliL,jtt M sljed..c cilj.{.:

l. khtii ulogu n.ndincnrlznM! u plboliiriu
tu6n. putd tojil s. kori$.6 pnstup€ i r.hnite

poslovnin Fsfo@si orglMlcii. i
h.mdtn.o! znmjl motc urlc.ti n3

Foj.ktwmF oleetrcij.. u swhu s.st.d.vr.il atontbsn
cldd.b o4..trcionos diz.ir., koje uiltu D poy.iad

povcadi. kvritca Blu3:.
2 An,liziEli ndicn. pdstup.

! ophiz.ciji au.d.dosri
la*Icr uslu8r orsmi2riie.

3. Dculjno ishtiti utiei skl2tLnmri clds.t orgrotecionos diz.i.. nr kqtibi
prui.oj! uslusl zdhvsddi! orsrntxciil.

4. Usrditi d.dn i k r:lrd utioi. hd.dtndh a.ni. m kvriat slusr zdnvse.ni[
_ I\pihr md!rcbo odna um.du h.ud,menh mmE I or8zludon% dDn:.

z n.tr,drnmr ,nrnir. or3rrr otu @,,1 I
tldii.t z&NsF.nih uslusr pn&o toji! dc s sprovcri cmpiiiislj dio nd.rihh.

7. Dindzioninri osndn. f.ktole loji d.rmiajiu o.no6. is@iiv.il. tonshki., t.
sunditi dodrbc v.z. in ilu tii pojcdin.dil' frlbn i o,oMjt v.riirbti D nodcru,
.hodno osnovnon kon..pu iseiivdlo8 tud.L

3. spmvArl .hpinjsko isdriv4c u c,lju obj.hiv.c d,li- pcroj.d.g 3bir ! posLdu
astuplj.nosti n.ndtn.n6 zlnj1 i ld,lirb oB{i'lciooo8 diz.ift u cbogodrih
,dhvssenin ois,eeijmq u dNrj. ..udio urb.ljsih pdjcdogl do;iein1
o<Iut n svrhu pobolj!.njr kvrlir.a uhg. zdEwsmih dgei,rir u buduad pcriodu.

9. Undin kohtmrinu xn,li^ lT,Ireh usluga z&iBse.ih orgrnjzrciF toi€ su prcdmet
enpinjskoe di,cl2 isE ivoia u odno$ m dvi,. 6mh. dinc@ic bj.mr,
(nd.drnmi zrdjr i osstrcidi &.in), rti i u odnosu m vlr.niitoo zdr.Kb.n
dsxnt{ij. (prllabo i! hvno) i ddossrsku shkturu lol']lted u roicb DGluiu.'0 ProahqnF ponordi,'uts o filrollm lior udo tu larLH sluS, zdnBh.tuh
rg&iaod c popmjNrj2 ni6og irr La[o u mpirij.Lh i.ftri![jibl, EIo i u
6iji o rdi id.du n nldtndh zoej., orglnizacionos di'.inr i tTrti.a
zorivsFcM urugx.

IdcnD6lo\mi.itm bK cdrd k6? s\edre l-. F%rr6)r:
t. kr.tivdj. rcksddih podrbli, koii * tidu prinj.m nco.dis.ne rndF,

pojektovrnji ol8.nizrclje i kv,lir.h zdiwsrcnii uslusx m prinjed ,nevssdih
or8.nizxdjx u cmoj con.

2. Istdivrdj. o*ovnjn& ndinc lir.@, sr svrh6 u*rilivoi. utjcljl b.ddrmda
znrD i uslhd.nosa .l.m.mD or82Didonop dr4n. n: ta:lid ulxg, zdn\lNonh
oBrntdj., di i upozn.vdir 9 .yin relsdhin z,nuicjnr ko,. nud bosar rod
shdn li.ntuc u win obLsdmt

3. ?nprm .bpiriiskog 6diivmF, odnosm kr&rje dkdog upibi(l, b pripr.m
pdjl r. polulbulturinn int rjn i,ia je srL. produhl,ivdje f,liz. i ri4lnLcija

a. An.kunje odsovomih osobx u z&NsFcnin orsaMrcijdr - dnekroq zdnvsEcnii
orgotrfi leaora n diciskos o$blj1 i ghsih hedicinslh $*n, ,li i rrlctibje
lolnn r Gl@ z&1, ,F cnih !@njzia'r.

Obit.c Dt Ocicnr Dodobnosd dokock r.7c i k.ndidrh
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r ln'-nlui,nr ooaov,h \ !.ob1 L /dfl-\nrnm ol6rM,"F;; d".\;;tE*-..}

6. Sbtisnik obhd, dobieojl podltalo pltd softvee SPSS (l,amtir.tiv.. rn li,^) i
NV{o (Larli.iilD.n,riza).

7. ?ihj.m t6!iis*i[ .LmeDu koji s ocij.njdi loo zn.iaFi 2. ovo ndiiydi. pii m.rizi
chpriiski[ poJ.ak: ni piinjctu zdEvsftenih ol8.ntucii iz cmc coE i iesr]e.jc

s. ?iooildie kohp&ttvn .mrn. *rlo bl s. isBiili @liiiti DristuDi i
lc rlitd zdnrsFsih usluga.

e. lhodenj. z1uiuirb koii $ riiu udojl hddincoh hdil
ol8niz.cionog diz4tu (u eBLdavdi. svih ddchiniiuiih
reLcijl) nr lTiriiei usluga rd.yseedn or8.oizrcija,

l0 Fornulnrjc bnkredit - paktnnin pr.pomr.i troi. s. tto rosu:nosti poboliidil
\1rl e i u.lug: zdT\sF.mh orgn:(iJ. r.mqCo.,

Uvrt qjuii .Ltu.ln @ndoe u Ltdei loi13. tii. n bdologrj. n.uino isr.rvdtog ad.,
k o i lhanoi liutui koj. poMvr ishtiv.iE notod i don f, ovc ,lot66ke dis.;acite.
is@tRmF e bin umjd.ldo tujpdj. put6 ndrivdkil pi.ni., kojr ptu liu pmu stob.d!
isdtF.tu, u sirlu odbijdir ,,u.priied !fttLnii" ELcii. izrFttu isrrriqakih korsbkRb.
Fomulieoi. b!:rivdLih pi6j. r.t od idtivad: nod {.kibiLn plistup, rj. d1 budc oftoEn
21 nov. i nodckiwn r.z {c (cn}., 2009), dol tonbindri i.dtiEiki h.tod omoFa2v. d.(/e m.du rLdrih lompotrdiim modcL budu .lardm.. b., iSrdaih pn!d/ I &"ruh

Oyrlo diD.cio.nmo Lbrtunj., z $oiu ncto.lolollu pottu is@tivdir uzim a.dn
is&:tiy2dlc pi6ja, ko,. $ dednisrnx u sldr'lu M ciljdim dokioske .tisenaciic, i ro:

1. Kiko b.frdthdt z6i. i orgedoni dizdf, n%u poboljlni lv,liiei stugl
zdraKeenih orgfr{ijt

2. Kakry je h.dusobni odnos ncn..litunb zrmil i o4dr.ioro8 dtrjnr u dlju
poboljidja tvrliGb slug' zdhvsedil' olgmirrc4r?

3. u \oioi njdi,c hdrdrndt zndj2 atupljd u zdbvft.njh orymizrijnl n cndj

4. Kolito 6. u dnKsdin dgeidij,M u Cdoj cori vodi adur o poebi
pem{ne.hog inrenog i crscmog BDrdlydia .lc6cuu oigstrionog dirdna i
bnsfomrojc olg.tuzrciic u $rhtr poy.snj. loditch zdnv.F.nih *lusrl

Nr td.lju iseriv1;kih pi6j., .Lli. ishiitui. e birl usnjev'o pfrcbo sa piiLupli.nich i
obndon pod.bl, t dpirijskog dii.L k6z kd.dildj. y.d.s bnir hipora.

U orcj flzi isdtivmjt' z. por.6c poleni! irdtdjr polazi s. od dyije cmm. hip.ka.

IJ1: /?61 (o r?rid i lnnltu nttudlturl. 41a4i. ! o'zmiidi)i rntu ta l*uhn1. kbltera ultgt

IJ2: Rlk,f\'tui.i. 
'Wfl<znh'! 'ad,b ertulana tu khna- i 'k&m, BLt'ditd't, .tnaotd

aZn46ioq di<E . NA kr tenAnn *M/'tu/ {l4d Nllat,lt rit ogh'4ntJa

'i., \u mvdcldo sh/n die u.lovl eno r por.bofr d: .c !v1o od polm,r.tuh prr,r blie
i porpwrrrrnoh s sdotriu /i n)e81 rdduofi hom6.o I elftmrb, lotr gr cin.

obtua. Dl: ocJenr l.dobn6ddokt"ske reze ikmdd*h
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Tet[mr. Nnobth bipot zr ftiic. s dpsirtn bEarim,o d phjd .]0 zdDBFdh
o,81l:lx,i4 m n,o lt![o i. b obBiqdo u revku. doL e <..hortno Gnmoh ]6c.ptu
Gbtiqalog hodch (qijrgm br. 1), . ! *l'du s. e@din rddwitu u dob;nu
m.'odoloA'i. lrcDbinovnog - tlddmoA , t rlbtihog ld:ruj4 btm oAnd. i
rSrg,oi€ podinlu, u kr$!b 62,d irhriydlr, b6 orLdd 

' 
t o.t r.m d d.1lmi.ituii[

vdij.bL u Loshkci,n dod.bih rlacija h.rtuvi.ndri i obj.anjoh svfi dmdLfd@ v.aih a p4.ln r irhiivojc dotroGk disdcijc.

83. M.tod. i ptz! iftrlivei.
Nl saob .tr bi6. d.orjao ."iii*n, Ii@@ o Bdr&Dmtu z@ir i o@izlci.@n
dizarnu. Mo ' zdftv$tu or8rni&i,'fu u m.du&<Lur daeeBim i El@rbM
dolMdtib. B ro6u, rroij!&nj@ cMad Thory @6d, (h.ts1"t;c!.rc roiF). o".
kelihi@ brbd. * ldsti n ffiii.nir rdje zNovd. n. sisrMriz@oob prluplj4u i
d.lizi pod.6lr. K.o r@ld ..lupli.nih i d.uzn6iL tedirlih i @pirii.ldh poddt , i@sii.$.on 6dj1Loi. *.abii od 3LuF ljcbdo&jnih odnm pEdddih fttl! ldc.prim i
sh+@id briisl'! ldepau. U olndi j. rii.i o indul.ihd b.todololl@ prnnpq gdj.
t. proG r.lid.€ij. nii n. !- Gtimj. u L{ridtimob .nnb, v.a t'o uDorcrtEai.
mnFh} tdc.prE 

' 
ort!@ Dn.du eEirblt bLm ir6ti6rr Nr oi D64 i!;^:rq& r

obogudN, .L .L6nii. [dc.!r po rotin roFtu ' ds.dijtb,. ohi4udzeiui bu
lon cptu,l'o lhluimic, i iim. fomihj. ndit losi&it, sirtdbt i o6j.i.j.niu6l, id
(Sdu*, A. L & corbi4j. M., 19t8),
I'dtiEih pioni. pod*Mlmju d.hlino Euii.mj. p6u&6ih a.od@. osnMi
i.bdiqili pbblcn, mod.li6 ke Ei Hjuir. GlriihCLr Lotudllb pr.drdtjd j. n.

Fp.zedjienn od cbrb r d.i" e,,n. ome a E "-ijdm'. nj.&4u!drc

Dirrg:m , -Oldon Loncptuld mod.l Bd.l$ Logprcbl.m

K.o ib s B diirsmu notc pridijctiii isd:rimjc j. u6.licm oa
m6.dr6mt zmh, orgdiacioD du.b i ksalitct zdr.vsreni! uslw'
kodsoih uslq , a@sLed! u zddBFdon selttoo.

obnzac Dl o.idi Dodo6nosti doktoBke tee i kndiaad 7/12
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M.@doloiL dio biae tgs.to tot*ea pristup koDbi.ddoe bdod! Gdrivmjr, prittom
koi.g F@ii\': ! druine@ nrulDr pntupli' i hmnoriv.c k{No,m.) | hatiHnhe
rorvofml podrrlr, hk8fli. fi. : :rh Lr.n hrnk.dr 7,.nM, n. sDS2lfu ob. rh
lod:kL u.r\L n?lmwDi) iiE.rtaikrl Fobtefu | ,r.\cu . \\..,).1r. r serrM^ !.
<c lon!tror (h en.ijilru dt4n Lombnd{u3 m.'od: \hinmE pr&h\lF dl8ffon 2

Dijismb 2. - Sclsencirh diaj. lohbinoyros - hi.iovi@g b.ba2 ir.tv.nj1

rcblem dokiosk. diseibciic.

4DrCntul, J. V.,2a1t

JlJi,e rdt. br.,drd rvm- {ditud{F r, ror uon Lor. ob,v!4J urob,j,rnL I
odgovomu dicLmo.L od {ir8 /nD,r /a druiFo u .,clnJ . ,o tr Klniab ldtu Cm. Co4
. dtu /i u'l lfu mdrru. rchb ud I 'LrmrotogN,,t"ShoMjois.-lntdalo.k-oLr.t.^nbbr ar.,drv,r rnc u.hnovc u.n v, uon. 2 n daror. /Gr.jr rt3 t.d tos, I

opn. bolx.. a ednu o.^.ndu n4komp.nrg f ,n,oL,i /dDv\a!r n rtrgx, r b
r' sm! /Jn.!1re orgdi,.ie (po r.ln: i? (.nHlno& rissog i turnos rc8,on: zdlr.,.
b*obl i. on%uiiL:d.brmr lompr/dD pn mus , trmoS \.kor. pro6, 08 , n.prc66os.

Ehpiriiski dio e biti obNl,en pri*uplimj.n ,cksd.hin po&!t1 rnletndi.n i
rt^juen,ch. U dt.nic .ngdon tu mnomi n.udoi ptobld dokto8t di.odij. trdua
s puED priloplidi. i ddt. s.hndmil] pod:uk , cil' i. i.a iin wid u d.tuismi pmbl6,
uNrdjn tuuin. pr.lilnosti izhcdu m.mdtnda 'ooE orgdzlcio.og dizrjnr i tvrtiteh uslusa
z&ivsec,in olg.f,ticiia, k?o i ndn. i nosuoosii poboliidjr tv,tit u zdr:*e.nih u{w,
Blie rrriziq. dadb. dosbprc iraom.cijc, vod.ii naur o ojildoi poudanosti i
ai@st| PriMo !. biti m,ltimi nbiivrikj sdovi iz slicdcail' n^uini\ 6M: A d.ny at
ltJtrgtlot LBna t.nnrta OL,D tb.aa, Ojan JoraA Oan' ,a!, h"na- A;!,,;.
sdutDind, snfu. sfurylttk, TEbr aml ra,ir orlia\ ll/'b aJ ldmd, wit! ortitu tjb/a\,
FtOL i Ubit)r wth, -r^kod. bin. dnizimi i rzlidri .loLM.nd i llii koji sr nikio i nrkro
rfchb dcrhiniiu inlcidisri. zdswicnin orsrfurcijr, 1 pl,.im. i. i cilje pahsa y€b
stmA .rg.niz1cij. ulljudeDn n is@rnrjc. U ovoh domsu, bia. Dodcbno kor'3tiil yi!.
mctodi prililon obridc sclund.rdnrl podiakr i io: istoii,ski h(o4 n.tod xn.lize i sinr.7.,
konpahdvd hetod, netod uzorkr, nctod gcncelzidj., m.iod hdulcij. i dcdukcijo, hetod
modclenja, hetod konpihcije, dcsrriptivni m.tod, heiod kLr6l|cij. i .htitiall hdo4

hdriv.ili n.tod c se sr*ojrti od d.hog upihila *oji !. t rtrLin isdrivdin [iti
di#bui€n riposldih u zdiivsreon osadzrijahi u choj cori, k"o i dominanho
cl€kronski korisnicimr uslug: zdn*&nih orgrtuzcijx z, rLho itd.riymj. pnpennjen je
sdrd.idizouni upihik pril4.de. Lantir.rivnin i6tutunjiml (pnr dio upihilr koii * ride
nsrdrnenE zidl 'zio j. nN$s (DNtt, T. v., 2a 4, d\g dio posv.ien orafizrcio.om
diz.inu azvili,e grupr iutos Brton, Ob.l i Hlkonso. (4d,,, R M., Ab'|, R .t Hlka,Nk D.
D.,2r?r./, dok,. fta dio upihila, koii sc odnosi na tvrlit r zdnvsn€[h ustuga, nzvih gtupR
rutoe Ll, D.l!\ Bmdr i Kin (I-cc, H., Dclcrc, I\I., lrundx, N{. i\., Kib, C., 2mq. Nlvcdeni
hod.! uphilo paupicli su inkrm.ndft prilasoiLvmj, u slldu e prirodom pouaNdos

Obrd.( Dl: Ogeni podobnosu dok'o6lc r?c k,nddrs
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Lrpih sc estoji iz ri u6ebn. .j"r"., 
"l,hdi" """",";;l, ri"it;;-"bt*, p,,i di"upihil| oddosi se m neoadrm.nt zodj. i nj.e@ zastuplj.nci u di.lsdoim

dLAu'nJiiJ| ,ie /Ildmslijl dr.onl4:,, vcohr i.do r( Lonsd u rtudrrm o@rq. r

'r82u4cr ,hr. Drugl dio nDirr lsark 
' 
o'F1':cDnog d,r:n, /da\.^.etun ors,a/rctr. tuo/pffiu skl,.dmGo .lcndrb oramt&onos d':in: n.6 do upruxL, h,e, adovotrno

ba.mr- d.lu8a i,pclcnih u dr:vlNm oBruxrr'm po!.bd dro upldu}! ibj<c i
o$.h. d.moSnIlLe siom:.irc toE s. oru poL. d.pem obDov,nF. loLrcrir, Sodiih I &.
lPrdd v@. tudom1, prhir z1no,.n. pr6F !e odno{ n3
inaonriic *oie se odrGc u pol, $.pen obn,olanir. so;ne nd.og iskusda i sl. h ispiti,inje
m.ljenir i5plbn*r lornti@ s Lkdov. skrL od p.! nivo., . .. t&ju upihite d.b i. i ;.kolito
oNoa.ih pihnjx s ciljch produbtjivfjx r.alt c.

Prikupljsl podri ae 6iti ddt!5i koz koiiadie sad,tiakos sotuenkog pakeb zr
is@iihif u dnituc.in r.djm - SPSS lc Et 9dnbdl ptkt&.lt tU toddj t;,r;t, \ej1t
,or!"ir 24 Od lbhsr:lrh trrodr I r.h [" pLruao F J",e Lobo d.\epdrna.bu.or".
,n"rd p rd:nv.ti T,... r.ttl r"rir"n e n,r/cion, I r.Bfiorr i:lilr I ohn
d.sldptivn. sbristik bia. poE bno uerdin ,?soluhc i relitivne tuLam.iic, nkE cenhtne
t.ddcn.ie, njer v;j.ci,c i prccjdu nomlnosri disribucij. (D Asosrjno rasonov,
Kolhoaorov Snino! rc$) viid.ciil plrnd$ i.etiv,alA insM.oah 3pdeiae s. n.
tm.lju ?mltc iftrkoElacij€, r.dj,c urupn€ koietacii. i r.to kc mirzc. 22 urdidi.
odnosx umedu ,avisni! i nax$nih rarijab[, kolistii. s. Lo.ticijdti [or.lacii.. Da Lt ..
prcvFrir^ r,1106r{r sdlbs s*upr posblbnih vdjib( korGrr. sc cFA \e^Et cnfnao!
Fdhr /ldtrit 

^fodotosjj,, 
kaj. j. i n.j&!a. tdiaoi obtk frko6[. d&c u .Luisd;

ndtndjitu (Klh., f, B., 2010), S oh2non m ro .t sc ponod loElcij. n. noic uNrditi
uzroino posliedia.l v.a i2b.ilu vdj$li, v.a sdo rjilw. Foy.zdosr, pri$pia. s.
resresionoj mdizi. R.sr.sionr f,liz2 a. s. kori.tid 2 id.ntfitaciin f*rod toji zMi.iro
doptros. pFdvitbnjL zrnstun vdi:bL ' v.tjan .telo rlate !?isn. v4,bL a zvilnu
vrt2Llu, [.o , zi procjenu iedinsscnos dopdnoe z.visnoj vrijabli sv*c ncz.r&ne 

'dj?ble.Dx b, sc t.stnib ralidnos nod.h dobijcnih rcgrcsionon xn.rizoq r,. u wAu dekv.b.
Foqe doprhos predyidenos sa vtuijrbli ! obi.!n'e.iu zvisnc vrii.bL, pd.ii. s
hiFfthiFka ryrsionl andlu i ruioiubko linffio nodchmio qlNti{R)

Nxto. LTmtlhiis. 1tu!2e, uMdi:. s &nc kojc 6.br d.blinij. isdtid, b i. s. m o.novu
togr d.6nlsti pidja z p.lush(turtrnc inreju. koi' a. bid sprcvc.tcni kro 

'cdan 

od
o.iniain Fistupr nrrqnis4u u hilibtivnoh ir.ttui[ shodno $lacn.ij.lnon dizrinu
nj.lovitq ndodr ird;iidir, pldi. a incF,u Lr.iaju i n,lon kohplcdsnjl tomrit{in.
m.b.. rpal, uopitmo pc@tuo, o.nohr pitd'r inGniu dominrbo ic pokdvrti gLm.
tcmc i toncepie roji su nry.dc.i u prcglcdu licbtuE k &r.6 retaA Cn,"d.d Tborl
(Liophrich, C,2014). Bi!. spror.ddo 30 inrFlu e nlovodiGnb. 3.kon D.tudrmdu
lju.lskih rcsu.r ili &.lbritu zdi2vsscnih oreriaciir, u svdu tidgddje po.lrbk , koi2 a.
oberbiiedni vee vdidros dobi,.dh n:rr2a. U 3vihu v.i. pouzd,nosri poarhk?, htdiui ac biri
sninnjetu i d.skribovani, r z. obadu po<bh*a bia korGcf, sofec6ld p.l.t Ar,r, koii
pod;aH ni.iovm isdiiv.ild hdod i ohosuarq najiii nirc obnd. pod&lq t nrliiiti!

o r.rulbtim ae se ir-gov{.ri i sr dtugn bhiivdim. koji b] diskniov,ri o dobijsim
naLzim, x pL.iora ic loo zdebd sestr istrrivrjr i konpriinr anali,l Ezulbh sa
zdn$N.nin organizacijiha iz dtusin evopskih z€mlj,. Zx xmli2u zdr'Nsd.nih orsantaciD i,
cvroFlil 2@.lja konstia. se C,' .t 4 Ddod (rv. ndod sddiF rln:.jr). studi! duirja ih1

Ob@ac Dl Ocienr podobrosti dolionke iez. i krndid.d
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Lr .' di ni doLd iljetori, Lnr prl.nar .nme .rlrlc
frfaruill r l.d I r,'.on..do-\,no n, |n,nR kor -ai.n,r i .D- ..k..o., .?d--tu.. r. o .ror!KTi .hDinj.L i r'ria n\+rr1rh hnvmeni i.tu(, r .u\ r., g u tonrer..
1.3or':g olGtmix. p.gdor kid. ganic. iznettu fcnoneo k.nrksE njesu i;no lidtjNe
{Yin, R. K,2012). ZAnorm je n. yi:6rukm izvoritu fo&hk: koji de obdbij€diti
d.nsdmju ! ffnu pov.6rh vdidnosii z,[juarr.. x os.ov.i i^on podlbka su: l) &.Lhjr
q).t:nji, 2) inrnFi, ) rlnvsk ridencijx,4) dokm.ntq s) posmrrdje uicsnita i 6) r,iik
, i tilu o\ T b' b'to or, ru, m,, po,ed..r. noeor.k.,.,:..F.k. pmt' u 3,qhdu H/top

lEtur et, rJ.t"t,. /d"\ \.Mo-F],....r.

84. N.uadi doirinos

Doplinos prcdlotcn. doho$k. diqdrciF je 6srnt

Pn-o, rc.riiskl lf,ir;. n.ndtncntl znxnix u ors2ni:rcionoD drajnu dE,s&edr oiFnj:iijr
u cmq .joi, dopiiniFic inch prihuhnju i dmi)Barju h.ndthcnk znmh u c|nzbu
k.nf*uciN dtainx.rgrniz.cqc u zdnrsNorih or8antaciiffn l pndlbi! koiilski si,DnF o
odnosu ne.rdthcno rf,.flii i or32niztionog duii.r. Dolft,6k. discitrciix ptuiiic knniku
nauinu aniluu t.$oicic lir.nNe o nenxdtncntu znmj, 

' 
orsa.;acionon dizrj.\ tc slhin

tih unipriJcditi rzuniicv.n). *rko s. i lolilo od din r.dj. dorc Irihtj.ntti u pnksi

Drugo, mctodoloak, v.is2 lerhodnin ishtymil o mcn.d;nrcf,b z.rj2 i organiz:ciof,om
dnJnu osl*f,ji s. pknsn .no n. k.lMtivn m.rodc netiv.n,. I studije strirj$z, dok j. ovo
isritivmic i.dinsFcno zbos pilxsoihvmjl 6,ricnih ncrodoloikih nslfrcnih zrtnvsN.nih
ory.M.c,ixh1 ovl dGsniciF sr4a nori pnstup prouirvaniu hcnrdttu.h znr.ir i
o4:nizzcionog dizljo., ksz kohbin{lu ls,nnkd.oa i kyatihnynos isiftrivrjr uz
dinsuliclju t.daiala upnnlh Nte'n dubrskih i,\cF jua

'Ii.ie, rnpinFki, or1 d.lusk. disedicirr moie ponoai rd!'sNsdin ols2Mdj?r u cmol
God dr sprovedu 1lidvno.rl nr idcntidldii frkton k.ii bi in hosl ponoa d: pobol,i.ju
nj$olo fulcn,nisrnjc, lto mote rczulMil niihovih sycukupf,o posnetdq boljiD
pcrLminsahi i sdl]n h Yild .ivoD tal|jrdr rdnvsn .nih uslugr u Cm.j ( n,;

85, FiMsiFka i orgmizacior. i?o.Ujivosr ishtiuni.

FsrnsiisL i orsr.ticiono nhrivroie ie oph,rno pognhinno, k n. tnkuje znnj.2
fransijsra $cdsM i hosuac sr je sprovcsh u slhdu e l'.n.llicnih rrche.sl.in ok rcn.
Kohisijr jc niilJ.f,r di Ekononski fxkulrd Lhivdzncb Gnc cor. u Podgond noie
obc/-b1jcdl! idelaxb. anmsijsk. i org iz.ci.nc uslorc z, reilj,?c'ju isdi$mj: n..ph.dn.g
a rmdu or. doktoiske drs.iixct(.

l,runa niili.niu Konisijc, d.LrnsLr dircftciir k:ndditi ft lrmr tud.via iiji jc n$l(,y
,,u.n.dtne.t z.r.ir i .rgrniacioni dirrin krc frlbn kr rh uslue zdnvsNmih
organt&l/ prcd*rljx ortorlir i r;Fdin o.ui.o isbtivfki poduhlar

Mi6li.ni. i prijcdog ko6irii.

Obozac D1, Ocl.n: podobno.u dol.Er lc rcz! 
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lind,d. u
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1. Koix |orcn.rrilm q niacnF prcpoTni.rc u
IrocdL chr,nr5koq isrxtrvmF)

: Koil Jn) nktlqoli t Jr\miciF tL.nlr J"
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Na osnovu alana 32 srav 1 laaka 14 statuta univerzileta cme Gore. u vezisa
alanom 34 Pravila doktobkih studlja, Senat Unive?itela Crne core, u oostupku
Gzmai6nja prijedlosa vije6a Ekonomskos fakutteta i na pnjedtos odbora za
dokloGke siudije, Senal Univerziteta Crne Gore na sjedniciodrZanoj 06.09.2018.
sodine, donio je sljedecu

OOLUKU

henuje se Komlslja za ocjenu podobnosti doklorske teze pod radnim
na:ivom lr€ndldala mrlvana Radevica, u sastavu:

1 . D; Vlado Dino6ki, rcdovni profesor Ekonomskog fakutteta Univeiziteta u

2. Dr Andelko Lojpu., .edovni profesor Ekonomskog fakutteta Univerziteta

3. ft BoZq Mihailovid, ledovni prcfesor Ekonomskog iakuleta UniEEileta
Crne Gore. u oenziii.

Zadalak Komisije je da, u oku od 45 dana od dana javnog iztaganja student
podnese Viiedu Ekonom6kog iakulteta i Senatu tdjeSlaj o @jeni podobnosti
dokloEke leze i kandidata.

l
Odlukaslupanasnagudanomdonolenja.

Broj: 03, 539/.r--l
Podgorica, 06.09.2018.9odine 

-_:

Nikolia,
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SJEONIK SENATA

N. os@u a .nr 18 st v 1 tack. 5 sblula univgdleh cn€ coe, . u Eli saqa.on rz ,€vthrk. o oiQi€brctjt 3lea6iog ob@nla, s€nar uriveeilorsurc Gorc, Enalr,jlct pr6dtos vrjeca EronoFskog rakuhst. o priz.avadlu

:i$"",:::i:[ff do\roGkrh crudija. na d€dahr od..anol 1e.12.2013 !F;a

ODLUKU

I

s1Ld.r0Ta doklorkth slLoira T EkoloTskon ra{u telu untveR.le6 che Go@flrlon] tsopovrc, mr v... nu xr.rta.vtau, mr M!.lt oukta I m, tvanu
Lil"iil:_-'" 31tlr1 posdrp ohstd mae.sra,Bkir siud,j.na u r4ad;;

po6lupkr !'r2nrw.Ja !r€a..o! obEzd.qa, za nasr.Ek
-.::":"16.l: doxrodin .rudl.ft. prt2n.lu !. rlptri !a avralnrhporrd'profr.krh n.st.ra6kth .tldti., p6m! p,.drosu vij.a! Ekonom3kogr.kuttoh br oll28at od11,12.20{3, lodtn.

lt
Sarl.sr.dod. odtuio le predk! V,jea. Ekononskog ,.rurcra u 01/2601od

odluka srupa na snagu dano donosenja,

Btdt0$2a271
Podgon€.19_t2,2O13,godine


